


https://bit.ly/pifvids
https://go.seiu-uhw.org/e/45502/ds-2025-11-SB-81-KYR-FINAL-pdf/9mdlck/3210920650/h/ZsUCXH-CWVy28wIErOZv1N8VoNjqlwPQEvupkqS-Ghk
https://bit.ly/sb81kyr
http://bit.ly/kyrref
http://thefirst24.org/
https://readynowapp.org/
https://bit.ly/4sfgEwt
https://bit.ly/4bhQh2Y


https://bit.ly/41bdIoI
https://bit.ly/sefppsp
https://bit.ly/sefppsp
https://bit.ly/4uAN1r4
https://bit.ly/4uAN1r4
https://bit.ly/473RKrb
https://bit.ly/473RKrb
https://bit.ly/imadvs
https://bit.ly/imadvs
https://bit.ly/sefppe
https://bit.ly/sefppe
https://bit.ly/4sPtWzJ
https://bit.ly/4sPtWzJ
https://bit.ly/4bxdiOr
https://bit.ly/4bxdiOr
https://bit.ly/imadv
https://bit.ly/imadv
https://bit.ly/3Nvtbge
https://bit.ly/3Nvtbge
https://bit.ly/47zrB3G
https://bit.ly/47zrB3G


https://bit.ly/47FTM10
https://bit.ly/4bXmlp
https://bit.ly/4sbEGrs
https://bit.ly/4m97Ea6
https://bit.ly/3PIbQ4x
https://bit.ly/3PLUWBX
https://bit.ly/4sOcBYe
https://bit.ly/vctree


��

�b�Ò�Î �Ö�c���Ó�Õ�×�n�Ô�Î �Ò�Ö

�z�º�º�³ ���Ý�º�ü�5���Ô�ã�� �³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���� �º�•�8�º�@�N���¬�ü�ã�� �ã�¬���N�� ���Ý�º�ü�5���u�� �V���o �ã�N�Ý
�º�� �8�� �ü�ü�� �º�� �N���� �8���8�º�� �º�o �•�ü���� �Ô���x �º�³ �ã�n�! �•�ü�Q

�&�2�0 �0 �8�1�,�7�<���+�(�$�/�7�+���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3���&�$�1���+�(�/�3��



��

�b�Ò�Î �Ö�c���Ó�Õ�×�n�Ô�Î �Ò�Ö

�R�z�º�¬�º�@�ã�N�•���•�u�V�³ �•���5�•�8�•���º�� �¬�� �� �N�8�•�8���ü�•���¬�ü�å�� �ã�¬�•���� �•�@���¬�º�8�¬�•�� �•���7�V�º���ü�º
�•�u�V�³ �º���¬�� �� ���ü�•���ã�� �@�¬�8�ã�5�¬�ã�� �� ���� ���8�º�� �� �n�•�¬�ã�� �� ���³ �º���x �º�³ �ã�n�! �•�ü�Q

�&�2�0 �0 �8�1�,�7�<���+�(�$�/�7�+���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3���3�8�(�' �(���$�<�8�' �$�5��



�b�Ò�Î �Ö�c���Ó�Õ�×�n�Ô�Î �Ò�Ö



https://bit.ly/4uw2UPH
https://bit.ly/4lzoFd7
https://bit.ly/47mfVRM
https://childrenspartnership.us6.list-manage.com/track/click?u=f62047135987010674f10d861&id=246e603c80&e=e1d9634d78
https://bit.ly/4lRBDmM
https://bit.ly/qvssstatus
https://childrenspartnership.us6.list-manage.com/track/click?u=f62047135987010674f10d861&id=4a03657e42&e=e1d9634d78
https://bit.ly/3PtL3c1
https://bit.ly/47rtTC2


https://meetattheintersection.org/a-new-vision-for-care-building-anti-racist-health-systems/?utm_source=email&utm_medium=invite_1
https://meetattheintersection.org/a-new-vision-for-care-building-anti-racist-health-systems/?utm_source=email&utm_medium=invite_1
https://bit.ly/4vhHRAz
https://bit.ly/4sGIyB1
https://bit.ly/4sF7vQm


�B�������ù�E�Â�O���'�����(���?�æ�Â���O�ÿ���8�Â�Ý�������O���æ�I���§�æ�Ü�����Â�E
�Š�ÿ���I���l �æ�Ü�����Â�E���ø�' �Ý�T�I�æ�â���' �����O�ÿ�æ������ �B���æ�� �æ���O�Â�O���' �����' �ø���„�æ���Â�O�æ���� ���������®�§���î�� �E�E�æ�ù�T�����ï���Â���â���O�ÿ�æ�����I�I�T�æ���' �ø
�B�Â�O���æ���O�I���������B�� �&���Ý�T�I�O�' �â�r���Â�O���ÿ�æ�Â���O�ÿ���Ý�Â�E�æ���ø�Â�Ý�������O���æ�I�ß���Š�ÿ���I���l �æ�Ü�����Â�E���Â���I�' ���Ý�' �k�æ�E�æ�â���ø�E�æ�D�T�æ���O���r���Â�I���æ�â
�D�T�æ�I�O���' ���I�à������ �B���æ�� �æ���O�Â�O���' �����Ý�ÿ�Â�����æ���ù�æ�I�à���Â���â���Ü�æ�I�O���B�E�Â�Ý�O���Ý�æ�I�������O�æ�E�Â�Ý�O�����ù���l ���O�ÿ������ �� ���ù�E�Â�O���' �����Â�ù�æ���O�I�ß��

�„�B�Â�����I�ÿ���I�����â�æ�I�á���Ü���O�ß���r�ì�ª�§�I�ø�â�¨�â
�� �Â�����ø�' �E�����Â���� �O�O�' �E���æ�r���9�æ���æ�E�Â�����b�ø�ø���Ý�æ�þ�I���[ ���I�Ý�' ���â�T�Ý�O���}�' �E�O�Â���á���Ü���O�ß���r�ì�Ý�Â�ø�Â�� ���I�Ý�' ���â�T�Ý�O
�B�� �� ���ù�E�Â���O���" �æ�ø�æ���â�æ�E�I���U�Â�l ���� �æ���O�æ�E���€�æ�B�' �E�O�����ù���8�' �E�� �á���Ü���O�ß���r�ì�ª�®�¬�T�¦�" �Ý

�¢�Š�û�þ�E���K�A�¾�þ���þ���õ���h�¾�E�����#�K���A�â�Ù�#�A�Þ�â�Þ�—���8�#�A���� �#�A�â���A�â�E�#�P�A�Ù�â�E���#�����„�� ���Ž�‡��̃��g�þ�E�þ�K���#�P�A���\ �#�g�â�� �Ø�â�A���ˆ�†�ˆ�‹�����â�h�E���â�K�K�â�A�—

�F�b�U�f�Y�_�e�c���M�U�R�Y� �̂Q�b���H�U�S�_�b�T�Y� �̂W�c���Q� �̂T���I�\�Y�T�U�c

�•���â�æ�E�I�O�Â���â�����ù�����Ý�Ý�æ�I�I���O�'���[�æ�â���ô���Â�����ø�'�E���B�������ù�E�Â���O�����'�����T�����O���æ�I
�Š�ÿ���I���O�E�Â���������ù���B�E�' �k���â�æ�I���Â�����' �k�æ�E�k���æ�l ���' �ø���O�ÿ�æ���æ�q�B�æ�Ý�O�æ�â������ �B�Â�Ý�O�I���' �ø���B�' �����Ý�r���Ý�ÿ�Â���ù�æ�I���ô���B�Â�E�O���Ý�T���Â�E���r���ø�' �E
�â���ø�ø�æ�E�æ���O������ �� ���ù�E�Â���O���Ý�' �� �� �T�����O���æ�I���������� �� �ß���B�O���Â���I�' ���â���I�Ý�T�I�I�æ�I���ÿ�' �l ���Ý�' �� �� �T�����O�r�ô�Ü�Â�I�æ�â���' �E�ù�Â�����{�Â�O���' ���I
�î�� �� �b�I�ï�à���I�æ�E�k���Ý�æ���B�E�' �k���â�æ�E�I�à���ù�' �k�æ�E���� �æ���O���Â�ù�æ���Ý���æ�I�à���Â���â���� �' �� �� �T�����O�r���?�æ�Â���O�ÿ���§ �' �E���æ�E�I�à���}�E�' �� �' �O�' �E�Â�I�à
�€�æ�B�E�æ�I�æ���O�Â�O���k�æ�I�à���Â���â���' �O�ÿ�æ�E���Â�â�k�' �Ý�Â�O�æ�I���Ý�Â�����B�E�æ�B�Â�E�æ���Â���â���Â�â�Â�B�O���O�' ���Ü�æ�I�O���I�T�B�B�' �E�O���O�ÿ�æ���Ý�' �� �� �T�����O�r�ß

�• �( �� �á���Ü���O�ß���r�ì�ª�I�­�[ �„�[ ��
�P�' �������� �� �ô�}�B�8�á���Ü���O�ß���r�ì�ª�¦�• �E�O�E�• �� �„�����â�æ�I�á��

�Ü���O�ß���r�ì�ª�â�&�• �­�&�ù

�&�� �ù�����I�ÿ���„�����â�æ�I�á
�Ü���O�ß���r�ì�ª�§�®�}�¶�B�æ

�&���B�'�l�æ�E�����ù�����'�����T�����O���æ�I�á���?�æ�Â���O�ÿ���(���}�T�Ü�����Ý�����æ���æ�ø���O�I���l�æ�Ü�����Â�E
�Š�ÿ���I���E�æ�Ý�' �E�â�����ù���Ý�' �k�æ�E�I���ÿ�' �l ���æ���ÿ�Â���Ý�æ�â������ �� ���ù�E�Â�O���' �����æ���ø�' �E�Ý�æ�� �æ���O�����I���T���â�æ�E�� ���������ù���O�ÿ�æ���E���ù�ÿ�O�I���' �ø
���� �� ���ù�E�Â���O���ø�Â�� �������æ�I���Ü�r���Ý�E�æ�Â�O�����ù���Ü�Â�E�E���æ�E�I���O�' ���ÿ�æ�Â���O�ÿ���I�æ�E�k���Ý�æ�I���Â���â���ø�æ�Â�E���Â�E�' �T���â���Â�Ý�Ý�æ�I�I�����ù���B�T�Ü�����Ý
�Ü�æ���æ�ø���O�I���B�E�' �ù�E�Â�� �I�ß���&�q�B�æ�E�O�I���Â�O���O�ÿ�æ���\ �Â�O���' ���Â�����B�� �� ���ù�E�Â�O���' �����U�Â�l ���� �æ���O�æ�E���æ�q�B���Â���������� �B�' �E�O�Â���O���Ý�ÿ�Â���ù�æ�I
�������ø�æ�â�æ�E�Â�����ÿ�æ�Â���O�ÿ�à���Â���â���B�T�Ü�����Ý���Ü�æ���æ�ø���O�I�à���Â���â���E�æ���Â�O�æ�â���â�Â�O�Â���B�E���k�Â�Ý�r���B�' �����Ý�r�ß���Š�ÿ�æ�r���Â���I�' ���â�æ�O�Â����
���� �� ���ù�E�Â���O���æ�����ù���Ü�������O�r���ø�' �E���Ü�æ���æ�ø���O�I���B�E�' �ù�E�Â�� �I�à���ù�T���â�Â���Ý�æ���ø�' �E���B�E�' �k���â�����ù���ÿ�æ�Â���O�ÿ���Ý�Â�E�æ���S���' �l ���­�' �T�E
�€���ù�ÿ�O�I�������ø�' �E�� �Â�O���' ���à���Â���â���Â�â�k�' �Ý�Â�Ý�r���' �B�B�' �E�O�T�����O���æ�I���O�' ���I�ÿ�Â�B�æ���B�' �����Ý�r�ß

�„�����â�æ�I�á���Ü���O�ß���r�ì�ª�T�\ �§�b�§�}

�§ �Â�O�Ý�ÿ���� �' �l �á��
�Ü���O�ß���r�ì�ª�â�¦�ÿ�„�¬�[

�}�Â�I�I�Ý�' �â�æ�á���©�§ �€�� �â�#�8�¨��

�•���â�æ�E�I�O�Â���â�����ù�����Ý�Ý�æ�I�I���O�'�����Â���8�E�æ�I�ÿ���(���}�T�Ü�����Ý�����æ���æ�ø���O�I�����������Â�����ø�'�E�����Â��
�§ ���O�ÿ���O�ÿ�æ���B�Â�I�I�Â�ù�æ���' �ø���O�ÿ�æ���ø�æ�â�æ�E�Â�����E�æ�Ý�' ���Ý�������Â�O���' �����Ü���������î�?�ß�€�ß���§�ï���Â���â���O�ÿ�æ�����æ�l ���� �Â�����ø�' �E�����Â���I�O�Â�O�æ���Ü�T�â�ù�æ�O�à
�O�ÿ�æ���æ�����ù���Ü�������O�r���E�T���æ�I���ø�' �E���k���O�Â�����B�E�' �ù�E�Â�� �I���������æ���� �Â���8�E�æ�I�ÿ�à���O�Â�q���Ý�E�æ�â���O�I�à���Â���â���' �O�ÿ�æ�E�I���l ���������Ý�ÿ�Â���ù�æ
�I���ù�����ø���Ý�Â���O���r���������O�ÿ�æ���Ý�' �� �����ù���r�æ�Â�E�I�ß���Š�ÿ���I���E�æ�Ý�' �E�â�����ù���â���I�Ý�T�I�I�æ�I���E�æ�I�O�E���Ý�O���' ���I���' �ø������ �� ���ù�E�Â���O���æ�����ù���Ü�������O�r���ø�' �E
�ø�æ�â�æ�E�Â�����r���ø�T���â�æ�â���� �Â���8�E�æ�I�ÿ�ì�„�\ �� �}�à���Ý�ÿ�Â���ù�æ�I���O�' ���ø�æ�â�æ�E�Â�����O�Â�q���Ý�E�æ�â���O���æ�����ù���Ü�������O�r���ø�' �E�������â���k���â�T�Â���I���l ���O�ÿ���Â��
�B���â���k���â�T�Â�����Š�Â�q�B�Â�r�æ�E���B�â�æ���O���ø���Ý�Â�O���' �����\ �T�� �Ü�æ�E���î�B�Š�B�\ �ï�à�������O�E�T�I���' ���I�������O�' ���O�ÿ�æ���B�E���k�Â�Ý�r���' �ø���B�T�Ü�����Ý���Ü�æ���æ�ø���O�I
�E�æ�Ý���B���æ���O�I�à�������ø�' �E�� �Â�O���' �����Â�Ü�' �T�O���O�ÿ�æ���I�O�Â�O�æ���' �ø���O�ÿ�æ���B�T�Ü�����Ý���Ý�ÿ�Â�E�ù�æ���E�æ�ù�T���Â�O���' ���à���Â�I���l �æ�������Â�I���' �O�ÿ�æ�E���ø�æ�â�æ�E�Â��
�Â�Ý�O���' ���I���O�ÿ�Â�O���� �Â�r������ �B�Â�Ý�O������ �� ���ù�E�Â���O���Ý�' �� �� �T�����O���æ�I���Â���â���Â�Ý�Ý�æ�I�I���O�' ���B�T�Ü�����Ý���Ü�æ���æ�ø���O�I�ì�I�æ�E�k���Ý�æ�I�ß

�„�����â�æ�I�á
�Ü���O�ß���r�ì�ª�E�Š�b�§�•��

�� �' �� �� �T�� ���O�r���" �æ�ø�æ�� �â�æ�E���Š�E�Â���� ���� �ù�á���}�Â�E�æ�� �O�I�à���S���â�I�à���Â�� �â���B�� �&���" �æ�O�æ�� �O���' ��
�Š�ÿ�æ�I�æ���I�����â�æ�I���ø�E�' �� ���O�ÿ�æ���\ �Â�O���' ���Â�����B�� �� ���ù�E�Â�O���' �����}�E�' ���æ�Ý�O���Ý�' �k�æ�E�I�O�ÿ�æ���}�Â�E�æ���O�Â�����B���O�æ�E�æ�I�O���" ���E�æ�Ý�O���k�æ���Â���â
�B�Â�E�æ���O�Â�����E���ù�ÿ�O�I���Â���â���Ý�ÿ�����â�E�æ���þ�I���E���ù�ÿ�O�I���������O�ÿ�æ���B�� �&���Â�E�E�æ�I�O�à���â�æ�O�æ���O���' ���à���Â���â���â�æ�B�' �E�O�Â�O���' �����Ý�' ���O�æ�q�O�I�ß���Š�ÿ�æ
�O�E�Â���������ù�������Ý���T�â�æ�â���æ�� �æ�E�ù�����ù���E���I���I���������O�ÿ���I���æ���ø�' �E�Ý�æ�� �æ���O���æ���k���E�' ���� �æ���O���Â���â���I�' �� �æ���l �Â�r�I���O�ÿ�Â�O���B�Â�E�æ���O�I
�� ���ù�ÿ�O�����Â�k���ù�Â�O�æ���Â���â�����æ�I�I�æ�����O�ÿ�' �I�æ���E���I���I�ß���Š�ÿ���I���O�E�Â���������ù�����I���ø�' �E�����' ���ô�Â�O�O�' �E���æ�r���Â�â�k�' �Ý�Â�O�æ�I�à�������Ý���T�â�����ù
�' �E�ù�Â�����{�æ�E�I���Â���â���' �O�ÿ�æ�E�I���I�T�B�B�' �E�O�����ù���Ý�' �� �� �T�����O�r���� �æ�� �Ü�æ�E�I���ø�Â�Ý�����ù������ �� ���ù�E�Â�O���' �����æ���ø�' �E�Ý�æ�� �æ���O�à���Â�I���l �æ����
�Â�I���B�Â�E�æ���O�I���l �ÿ�' ���� ���ù�ÿ�O���ø�Â�Ý�æ���Â�E�E�æ�I�O���Â���â���â�æ�O�æ���O���' ���ß��

�¢�Š�û�þ�E���K�A�¾�þ���þ���õ���h�¾�E�����#�K���A�â�Ù�#�A�Þ�â�Þ�—

�„�����â�æ�I�á
�Ü���O�ß���r�ì�ª�T�\ �[ �¶�[ �"



�F�_�\�Y�S�i���7�S�d�Y�_� �̂��K�`�T�Q�d�U�c

�„�æ�� �Â�O�æ���� ���������§�ª�¨�¨���î�" �T�E�Â�{�' �ï�á���[ �æ�â���ô�� �Â���á���æ�����ù���Ü�������O�r�á������ �� ���ù�E�Â�O���' �� ���I�O�Â�O�T�I
�„�� ���§�ª�¨�¨���l �' �T���â���Â���� ���O�' ���E�' �����Ü�Â�Ý�����O�ÿ�æ���æ���E�' ������ �æ���O���ø�E�æ�æ�{�æ���' �ø���ø�T�����ô�I�Ý�' �B�æ���[ �æ�â���ô�� �Â�����ø�' �E
�T���â�' �Ý�T�� �æ���O�æ�â���Â�â�T���O�I���Â�ù�æ�I���§�¯���Â���â���' ���â�æ�E���I�O�Â�E�O�����ù���P�Â���T�Â�E�r���§�à���¨�¦�¨�­�ß���B���â���k���â�T�Â���I���l �ÿ�'
�E�æ�����æ�â���' �����[ �æ�â���ô�� �Â�����ø�' �E���E�' �T�O�����æ���Ý�Â�E�æ�à���B�E�æ�I�Ý�E���B�O���' ������ �Â���Â�ù�æ�� �æ���O�à���Â���â���B�E�æ�k�æ���O���k�æ
�I�æ�E�k���Ý�æ�I���Â�E�æ���Â�O�O�æ�� �B�O�����ù���O�' ���æ���E�' �������Â���â���Ü�æ�����ù���O�' ���â���O�ÿ�æ�r�����' �����' ���ù�æ�E���D�T�Â�����ø�r�ß���Š�ÿ�æ���ø�E�æ�æ�{�æ
�â�' �æ�I�����' �O���æ������ �����Â�O�æ���ÿ�æ�Â���O�ÿ�����æ�æ�â�I�ß���B���I�O�æ�Â�â�à�����O���I�ÿ���ø�O�I���Ý�' �I�O�I���O�' ���Ý�' �T���O���æ�I�à���ÿ�' �I�B���O�Â���I�à���Â���â
�æ�� �æ�E�ù�æ���Ý�r���â�æ�B�Â�E�O�� �æ���O�I�à���l �ÿ�����æ�������Ý�E�æ�Â�I�����ù�������I�O�Â�Ü�������O�r���ø�' �E���l �' �E�������ù���ø�Â�� �������æ�I�ß���� �' �T���O���æ�I
�Â���â���ÿ�' �I�B���O�Â���I���Â�E�æ���I���� �T���O�Â���æ�' �T�I���r���B�E�æ�B�Â�E�����ù���ø�' �E���Â���������Ý�E�æ�Â�I�æ���' �ø���T���Ý�' �� �B�æ���I�Â�O�æ�â���Ý�Â�E�æ
�Â�I���Â���E�æ�I�T���O���' �ø���ø�æ�â�æ�E�Â�����[ �æ�â���ô�� �Â�����æ�����ù���Ü�������O�r���Ý�ÿ�Â���ù�æ�I���T���â�æ�E���?�ß�€�ß���§�ß���� �����T�Â�����Ý�' �T���O�r���Ý�' �I�O�I
�Â�E�æ���B�E�' ���æ�Ý�O�æ�â���O�' ���E�Â���ù�æ���ø�E�' �� ���� �¨���O�' ���� �«�ß�«���Ü���������' ���ß���b�k�æ�E���O�æ�����r�æ�Â�E�I�à���ÿ�' �I�B���O�Â���I���Â�E�æ
�B�E�' ���æ�Ý�O�æ�â���O�' ���Â�Ý�Ý�E�T�æ���T�B���O�' ���� �®�©���Ü���������' �����������T���Ý�' �� �B�æ���I�Â�O�æ�â���Ý�Â�E�æ�ß
�8�' �E���Ý�' �� �� �æ�� �O�I�à���D�T�æ�I�O���' �� �I�à���' �E������ �ø�' �E�� �Â�O���' �� ���' �� ���ÿ�' �l ���O�' ���ù�æ�O������ �k�' ���k�æ�â�à���B���æ�Â�I�æ
�Ý�' �� �O�Â�Ý�O�á

�� �ÿ�E���I�O���� �æ���„�� ���O�ÿ�à���?�æ�Â���O�ÿ���� �Ý�Ý�æ�I�I���� �Â�����ø�' �E�� ���Â�á���Ý�I�� ���O�ÿ�' �ÿ�æ�Â���O�ÿ�ô�Â�Ý�Ý�æ�I�I�ß�' �E�ù
�� �ÿ���' �æ���?�æ�E�� �' �I�������' �à���� �Â�����ø�' �E�� ���Â���B�� �� ���ù�E�Â�� �O���}�' �����Ý�r���� �æ�� �O�æ�E�á
�Ý�ÿ�æ�E�� �' �I�������' �' �Ý�Â���� �� ���ù�E�Â�� �O�ß�' �E�ù

�¦ ���æ�l ���O�ÿ�æ���ø�Â�Ý�O���I�ÿ�æ�æ�O���ÿ�æ�E�æ�á���Ü���O�ß���r�ì�ª�I�����â�\ �k

�� �I�I�æ�� �Ü���r���� ���������¨�§�¬�§���î�� �' �� �O�Â�ï�á���[ �æ�â���ô�� �Â���á���E�æ�â�æ�O�æ�E�� ���� �Â�O���' �� �I���Â�� �â���l �' �E�����' �E
�Ý�' �� �� �T�� ���O�r���æ�� �ù�Â�ù�æ�� �æ�� �O
�� �� ���¨�§�¬�§���l �' �T���â���Â���� ���O�' ���B�E�' �O�æ�Ý�O���[ �æ�â���ô�� �Â�����Ý�' �k�æ�E�Â�ù�æ���ø�' �E�����' �l �ô�����Ý�' �� �æ���� �Â�����ø�' �E�����Â���I���Ü�r

�€�æ���æ�Ý�O�����ù���" �?�� �„�þ�I������ �B�' �I���O���' �����' �ø���l �' �E�����E�æ�D�T���E�æ�� �æ���O�I���' �����I�O�Â�O�æ�ô�ø�T���â�æ�â���[ �æ�â���ô�� �Â��
�� �æ�� �Ü�æ�E�I�â
�[ �������� ���{�����ù���Â�â�� �������I�O�E�Â�O���k�æ���Ü�T�E�â�æ�����Ü�r���Â�T�O�' �� �Â�O�����ù���â�Â�O�Â���I�' �T�E�Ý�æ�I�à���æ�q�æ�� �B�O���' ���I�à���Â���â
�æ�q�Ý�æ�B�O���' ���I�â
�� �B�B���r�����ù���l �' �E�����E�æ�D�T���E�æ�� �æ���O�I�����������æ�Â�I�O���ÿ�Â�E�� �ø�T�����l �Â�r���ø�' �E���� �æ�� �Ü�æ�E�I���O�' ���' �Ü�O�Â�������Â���â
�� �Â�����O�Â�������Ý�' �k�æ�E�Â�ù�æ�à�������Ý���T�â�����ù���Â�â�' �B�O���' �����' �ø���Â�������ø�æ�â�æ�E�Â�����r���Â�����' �l �Â�Ü���æ���æ�q�æ�� �B�O���' ���I���Â���â
�æ�q�Ý�æ�B�O���' ���I�â���Â���â
�� �' �â���ø�r�����ù���Â���â���Ý���Â�E���ø�r�����ù�����' �O���ø���Ý�Â�O���' �����E���ù�ÿ�O�I���I�' ���O�ÿ�Â�O���B�æ�' �B���æ�������' �l ���ÿ�' �l ���O�'
�â�æ�� �' ���I�O�E�Â�O�æ���Ý�' �� �B�����Â���Ý�æ���Ü�æ�ø�' �E�æ���O�ÿ�æ���E���[ �æ�â���ô�� �Â�����Ý�' �k�æ�E�Â�ù�æ�����I���O�æ�E�� �����Â�O�æ�â�ß

�8�' �E���Ý�' �� �� �æ�� �O�I�à���D�T�æ�I�O���' �� �I�à���' �E������ �ø�' �E�� �Â�O���' �� ���' �� ���ÿ�' �l ���O�' ���ù�æ�O������ �k�' ���k�æ�â�à���B���æ�Â�I�æ
�Ý�' �� �O�Â�Ý�O�á

�� �ÿ�E���I�O���� �æ���„�� ���O�ÿ�à���?�æ�Â���O�ÿ���� �Ý�Ý�æ�I�I���� �Â�����ø�' �E�� ���Â�á���Ý�I�� ���O�ÿ�' �ÿ�æ�Â���O�ÿ�ô�Â�Ý�Ý�æ�I�I�ß�' �E�ù
�� �ÿ���' �æ���?�æ�E�� �' �I�������' �à���� �Â�����ø�' �E�� ���Â���B�� �� ���ù�E�Â�� �O���}�' �����Ý�r���� �æ�� �O�æ�E�á
�Ý�ÿ�æ�E�� �' �I�������' �' �Ý�Â���� �� ���ù�E�Â�� �O�ß�' �E�ù

�¦ ���æ�l ���O�ÿ�æ���ø�Â�Ý�O���I�ÿ�æ�æ�O���ÿ�æ�E�æ�á���Ü���O�ß���r�ì�ª�I�����â�\ �k



�Ü���O�ß���r�ì���� �� �ÿ���O�ÿ�¨�«

�Ü���O�ß���r�ì�ª�I�Š�T�q�ª�¦

�Ü���O�ß���r�ì�ª�Ü�¶�T�¬�§�I

�Ü���O�ß���r�ì�ª�Ý���9�®�� �­

�Ü���O�ß���r�ì�ª�­�� �ÿ�� ���ø

�>�U�Q�\�d�X���?�] �`�Q�S�d�c���_�V���?�] �] �Y�W�b�Q�d�Y�_� �̂��; � �̂V�_�b�S�U�] �U� �̂d

�¨�¦ �¨�«���„�T�E�k�æ�r���' �ø���B�� �� ���ù�E�Â�� �O�I�á���?�æ�Â���O�ÿ���Â�� �â���?�æ�Â���O�ÿ���� �Â�E�æ���&�q�B�æ�E���æ�� �Ý�æ�I
�Š�ÿ���I���E�æ�B�'�E�O���B�E�'�k���â�æ�I�����æ�l���â�Â�O�Â���Ü�Â�I�æ�â���'�����Â���S�8�8���I�T�E�k�æ�r���Ý�'���â�T�Ý�O�æ�â���������B�Â�E�O���æ�E�I�ÿ���B
�l���O�ÿ���Š�ÿ�æ���\�æ�l���­�'�E�����Š�����æ�I���'�����ÿ�æ�Â���O�ÿ���Â���â���ÿ�æ�Â���O�ÿ���Ý�Â�E�æ���æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�I���'�ø�����������ù�E�Â���O
�Â�â�T���O�I���Â�ù�æ�I���§�®���Â���â���'�k�æ�E���������O�ÿ�æ���•�ß�„�ß���â�T�E�����ù���O�ÿ�æ���I�æ�Ý�'���â���Š�E�T���B���Â�â���������I�O�E�Â�O���'���ß

�?�æ�Â���O�ÿ���� �' �� �I�æ�D�T�æ�� �Ý�æ�I���' �ø���B�� �� ���ù�E�Â�O���' �� ���&�� �ø�' �E�Ý�æ�� �æ�� �O
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ���æ���B�ÿ�Â�I���{�æ�I���ÿ�'�l�����������ù�E�Â�O���'���ô�æ���ø�'�E�Ý�æ���æ���O���'�B�æ�E�Â�O���'���I���Â�E�æ���Â���B�T�Ü�����Ý
�ÿ�æ�Â���O�ÿ�����I�I�T�æ���Â���â�������B�Â�Ý�O���O�ÿ�æ���ÿ�æ�Â���O�ÿ���'�ø���•�ß�„�ß���Ý�'�����T�����O���æ�I�ß��
�ê�����ø�E�æ�æ���Â�Ý�Ý�'�T���O�����T�I�O���Ü�æ���Ý�E�æ�Â�O�æ�â���O�'���k���æ�l���ø�T�������Â�E�O���Ý���æ

�}�E�æ�ù�� �Â�� �Ý�r���� �' �� �B�����Ý�Â�O���' �� �I���ø�E�' �� ���� �ÿ�E�' �� ���Ý���„�O�E�æ�I�I���' �ø���B�� �&���€�Â���â�I
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ���â�æ�O�Â�����I���ÿ�'�l���Ý�ÿ�E�'�����Ý���I�O�E�æ�I�I���Â���â���l�'�E�E�r�����ù���Â�Ü�'�T�O�����������ù�E�Â�O���'��
�æ���ø�'�E�Ý�æ���æ���O�����Â�r���Ý�Â�T�I�æ���B�E�æ�ù���Â���O�����������ù�E�Â���O�I���Â���â���O�ÿ�æ���E���â�æ�k�æ���'�B�����ù���ø�æ�O�T�I�æ�I���O�'
�ø�Â�Ý�æ�����'�E�æ���Ý�'���B�����Ý�Â�O���'���I���Ü�æ�ø�'�E�æ�à���â�T�E�����ù�à���Â���â���Â�ø�O�æ�E���Ü���E�O�ÿ�ß

�B�� �&���B�I���Š�E�æ�Â�O���� �ù���Š�E�Â�� �I���B�� �� ���ù�E�Â�� �O�I���§ ���O�ÿ���� ���\ �æ�l ���U�æ�k�æ�����b�ø���� �E�T�æ���O�r
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ���â�æ�I�Ý�E���Ü�æ�I���ÿ�'�l���Ý�E�T�æ���������I�O�E�æ�Â�O���æ���O���æ�q�B�æ�E���æ���Ý�æ�â���Ü�r���O�E�Â���I�ù�æ���â�æ�E
�����ù�E�Â���O�I���ø�E�'�����B���&�������Ý���T�â�����ù���I�æ�E���'�T�I�����æ�â���Ý�Â�������æ�ù���æ�Ý�O�à���ÿ�Â�E�Â�I�I���æ���O���Â���â���I�'�����O�Â�E�r
�Ý�'���ø�����æ���æ���O���Â�ø�ø�æ�Ý�O�I���O�ÿ�æ���E���ÿ�æ�Â���O�ÿ���Â���â���l�æ�����ô�Ü�æ�����ù�ß

�Š�' �' ���� �ø�E�Â���â���O�' ���U�æ�Â�k�æ���?�' �� �æ�á���B�� �&�þ�I���Š�' �������' �� ���U�Â�O���� �' ���?�B�¦ ���� �Â�E�æ
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ���ø�'�Ý�T�I�æ�I���'�����ÿ�'�l���ÿ�æ���ù�ÿ�O�æ���æ�â�����������ù�E�Â�O���'�����æ���ø�'�E�Ý�æ���æ���O���������[�������æ�Â�B�'�����I
���I���â���I�E�T�B�O�����ù���?�B�¦���Ý�Â�E�æ���ø�'�E���U�Â�O�����'���Ý�'�����T�����O���æ�I�à���Â���ù�E�'�T�B���Â���E�æ�Â�â�r
�â���I�B�E�'�B�'�E�O���'���Â�O�æ���r���Â�ø�ø�æ�Ý�O�æ�â���Ü�r���O�ÿ�æ���k���E�T�I�ß��

�Ü���O�ß���r�ì�ª�Ý���Š�' �¬�[

�Š�E�T�� �B�þ�I���B�� �&���� �E�Â�Ý���â�' �l �� ���B�I���8�' �E�Ý���� �ù���B�� �� ���ù�E�Â�� �O���§ �' �� �æ�� ���Š�'
�ý�� �ÿ�' �' �I�æ���� �æ�O�l �æ�æ�� ���Š�ÿ�æ���E���8�E�æ�æ�â�' �� ���b�E���Š�ÿ�æ���E���?�æ�Â���O�ÿ�þ
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ���æ�q�B���Â�����I���'�����ÿ�'�l���O�ÿ�æ���Ý�'���I�O�Â���O���ø�æ�Â�E���Â���â���I�T�E�k�æ�������Â���Ý�æ���'�ø�����������ù�E�Â�O���'��
�æ���ø�'�E�Ý�æ���æ���O�����I�����æ�Â�â�����ù���I�'���æ���B�Â�O���æ���O�I���O�'���ø�'�E�ù�'���Ý�E���O���Ý�Â�����E�æ�B�E�'�â�T�Ý�O���k�æ���ÿ�æ�Â���O�ÿ���Ý�Â�E�æ�ß

�Ü���O�ß���r�ì�ª�I�T�?�¦ �â�\

�Š�l �' ���Ý�Â�I�æ�I���' �ø���O�T�Ü�æ�E�Ý�T���' �I���I���â�æ�O�æ�Ý�O�æ�â���Â�O���� �Â�� �B���&�Â�I�O���[ �' �� �O�Â�� �Â���&��
�}�Â�I�' ���B�� �&���ø�Â�Ý�������O�r
�Š�ÿ���I���Â�E�O���Ý���æ�����æ���O���'���I���ÿ�'�l���O�l�'���Ý�Â�I�æ�I���'�ø���O�T�Ü�æ�E�Ý�T���'�I���I�à���Â���������ø�æ�Ý�O���'�T�I���â���I�æ�Â�I�æ���l�ÿ���Ý�ÿ
�I�B�E�æ�Â�â�I���O�ÿ�'�T�ù�ÿ���O�ÿ�æ���Â���E�à���Â�O���Â�������������ù�E�Â�O���'�����â�æ�O�æ���O���'�����Ý�æ���O�æ�E���������Š�æ�q�Â�I���E�Â���I�æ�I
�Ý�'���Ý�æ�E���I���Â�Ü�'�T�O���O�ÿ�æ���Ý�'���â���O���'���I���ø�'�E���â�æ�O�Â�����æ�æ�I�ß



�8�' �E���Â�â�â���O���' �� �Â�����E�æ�I �' �T�E�Ý�æ�I ���Â�� �â������ �ø�' �E�� �Â�O���' �� �à��
�B���æ�Â�I �æ���E�æ�Â�â���' �T�E���B�E�æ�k���' �T�I ���� �æ�l �I ���æ�O�O�æ�E�I

�Ü���O�ß���r�ì�B�� �}�„�æ�B�¨�¦�¨�«

�„ �æ�B�O�æ�� �Ü�æ�E���¨ �¦ �¨ �«�\ �' �k�æ�� �Ü�æ�E���¨ �¦ �¨ �«

�Ü���O�ß���r�ì�B�� �}�\ �' �k�¨�¦�¨�«

�" �æ�Ý�æ�� �Ü�æ�E���¨ �¦ �¨ �«

�Ü���O�ß���r�ì�B�� �}�" �æ�Ý�¨�¦�¨�«

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì���Ô���Ú�å�Ô�á�ç���Ù�å�â�à ���Ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ç�å�è�æ�ç

�¢�Š�û�â���� �¾�K�â�A�þ�¾�����þ�� ���K�û�þ�E���� �â�h �E���â�K�K�â�A���þ�E���õ�â�� �â�A�¾�����þ�� �ô�#�A�� �¾�K�þ�#�� ���ô�#�A���â�Þ�P�Ù�¾�K�þ�#�� �¾�����>�P�A�>�#�E�â�E

�¾�� �Þ���� �#�K���E�>�â�Ù�þ�ô�þ�Ù���K�#���¾�� �n���>�¾�A�K�þ�Ù�P���¾�A���>�â�A�E�#�� �¶�E���E�þ�K�P�¾�K�þ�#�� �—���} ���â�¾�E�â���Ù�#�� �E�P���K���h �þ�K�û���¾��

�þ�� �� �þ�õ�A�¾�K�þ�#�� ���¾�K�K�#�A�� �â�n���ô�#�A�����â�õ�¾�����¾�Þ�g�þ�Ù�â�—

�8�æ�Ü�E�T�Â�E�r ���¨ �¦ �¨ �¬

�Ü���O�ß���r�ì�B�� �}�8�æ�Ü�¨�¦�¨�¬

�H�U�\�Q�d�U�T���H�U�c�U�Q�b�S�X���Q� �̂T���D�U�g�c���7�b�d�Y�S�\�U�c

�Æ�Ô�á���½�â�æ�Ø�à�æ���à �Ô�æ�Þ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì
�Û�â�ß�×�æ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���Ù�Ø�×�Ø�å�Ô�ß
�å�è�ß�Ü�á�Ú
�½�â�ì�Ö�Ø���¶�Û�è�Ÿ���Æ�Ô�á���½�â�æ�;
�Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�¦ �Â�×�Í�è�Å�«

�»�â�ê���¼�¶� �̧��Ê �Ø�á�ç���Å�â�Ú�è�Ø�­
�´ �á�Ô�ß�ì �æ�Ü�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���¿�Ø�Ú�Ô�ß
�´ �è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���º �â�é�Ø�å�á�Ü�á�Ú
�¼�¶� �̧�
�´ �à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á���¼�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á
�¶�â�è�á�Ö�Ü�ß

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�ª�¹�«�Ü�¬�á

�Æ�Ü�ß�Ü�Ö�â�á���É�Ô�ß�ß�Ø�ì ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß
�ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���à �Ø�Ø�ç���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á
�æ�Ø�Ö�å�Ø�ç���×�è�Ø���ç�â���¼�¶� �̧��Ù�Ø�Ô�å�æ
�½�â�ì�Ö�Ø���¶�Û�è�Ÿ���Æ�Ô�á���½�â�æ�;
�Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�ç�Ý�Ì �Ä�¦ �Ý

�Ê �Û�Ø�á���µ�Ô�Õ�Ü�Ø�æ���¿�â�æ�Ø
�¶�â�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø�Ÿ��� �̧é�Ø�å�ì �â�á�Ø
�Ã�Ô�ì �æ
�´�æ�Ü�Ô�á���¿�Ô�ê���¶�Ô�è�Ö�è�æ

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�é�¨�§�Ý�Ú�Ö

�©���· �Ø�Ô�ç�Û�æ���Ü�á���¼�¶�¸
�¶�è�æ�ç�â�×�ì ���Ô�á�×���¥���¹�Ô�ç�Ô�ß
�Æ�Û�â�â�ç�Ü�á�Ú�æ�­���´ ���»�â�å�å�Ü�Ù�Ü�Ö
�Æ�ç�Ô�å�ç���ç�â���¥�£�¥�©
�¼�ß�æ�Ø���Å�Ô�à �Ü�å�Ø�í�Ÿ���´ �à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á
�¼�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�×�å�©�Ü�«�Ø

�À�â�æ�ç���È�Æ���Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�á�ç�æ
�ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���Ù�â�å
�×�Ø�ã�â�å�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���¥�£�¥�¨
�Û�Ô�×���á�â���Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß
�Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø�æ�Ÿ���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ
�å�Ø�é�Ø�Ô�ß
�Ç�Û�Ø���º �è�Ô�å�×�Ü�Ô�á �Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�Õ�Ë�¶�½�Ö�§

�´ ���Ì �Ø�Ô�å���´ �Ù�ç�Ø�å���¼�¶�¸
�· �Ø�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���Æ�â�è�ç�Û���µ�Ô�ì
�¼�à �à �Ü�Ú�å�Ô�á�ç�Ÿ���¹�Ô�à �Ü�ß�ì
�Ç�å�Ô�è�à �Ô���¿�Ü�á�Ú�Ø�å�æ
�Ç�ì�Ö�Û�Ø���»�Ø�á�×�å�Ü�Ö�Þ�æ�Ÿ���¾�Ä� �̧·

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�¦ �Ã�À�©�å�Ö�µ

�ß�Ç�Û�Ø�ì ���Ç�å�Ü�Ö�Þ�Ø�×���À�Ø�à�­���´
�¹�Ô�ç�Û�Ø�å���Ê �Ô�æ���¶�Û�Ô�Ü�á�Ø�×
�´ �Ù�ç�Ø�å���»�Ø���Ê �Ø�á�ç���ç�â���¼�¶� �̧��Ç�â
�Å�Ø�è�á�Ü�ç�Ø���Ê �Ü�ç�Û���»�Ü�æ���¾�Ü�×�æ
�¶�ß�Ô�è�×�Ü�Ô���µ�â�ì�×� �µ�Ô�å�å�Ø�ç�ç�Ÿ
�Å�Ø�á�è�Þ�Ô���Å�Ô�ì�Ô�æ�Ô�à �Ÿ���Ô�á�×
�´ �à �Ô�á�×�Ô���Æ�Ø�Ü�ç�í�Ÿ
�¾�¹�¹���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Á�Ø�ê�æ

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�×�ß�¥�¿�Í�ª

�µ�Ô�ì ���´ �å�Ø�Ô���ß�Ô�ê�à �Ô�Þ�Ø�å�æ
�Ô�è�ç�Û�â�å���Õ�Ü�ß�ß�æ���ç�â���×�Ø�ç�Ø�å
�Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�â�á
�Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�½�â�ì�Ö�Ø���¶�Û�è�Ÿ���Æ�Ô�á���½�â�æ�;
�Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�æ�Ê �â�ä�é�Â

�· �Ô�ç�Ô���Æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���µ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á
�¼�Å�Æ���Ô�á�×���· �»�Æ���Ü�æ���µ�Ô�å�å�Ø�×�­
�Ç�ê�â���¹�Ø�×�Ø�å�Ô�ß
�¼�á�Ý�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ���µ�ß�â�Ö�Þ�Ü�á�Ú
�· �Ô�ç�Ô���Ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ���Å�Ø�à �Ô�Ü�á
�Ü�á��� �̧Ù�Ù�Ø�Ö�ç
�È�á�Ü�×�â�æ�È�Æ �Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�×�å�æ�Ô�´ �ß

�¼�¶� �̧��Ô�å�å�Ø�æ�ç�æ���â�Ù
�Ü�à �à �Ü�Ú�å�Ô�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û�â�è�ç
�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß���å�Ø�Ö�â�å�×�æ���æ�è�å�Ú�Ø
�Ü�á���Á�â�å�ç�Û�Ø�å�á���¶�Ô�ß�Ü�Ù�â�å�á�Ü�Ô
� �̧ç�Û�Ô�á���É�Ô�å�Ü�Ô�á�Ÿ���Ç�Û�Ø
�À�Ø�å�Ö�è�å�ì���Á�Ø�ê�æ

�Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�æ�Ö�«�µ�Ä�Ô

�ß�¼���¶�Ô�á�à�ç���Ç�Ø�ß�ß���Ì �â�è�à�­
�´ �ç�ç�â�å�á�Ø�ì �æ�Ÿ���Å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ
�Æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ø���Ç�â���¹�Ü�á�×
�»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ø�×���¼�¶�¸
�· �Ø�ç�Ô�Ü�á�Ø�Ø�æ
�¶�ß�Ô�è�×�Ü�Ô���µ�â�ì�×� �µ�Ô�å�å�Ø�ç�ç�Ÿ
�¾�¹�¹���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Á�Ø�ê�æ �Õ�Ü�ç�¡�ß�ì �¢�§�Ö�ç�Ç�Ê �Ø�µ
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